
.主附
刈
込
l

d
t
A

，
 

滋
只
式
目
払
紙

一
週
刊
EDUCATIONAL PUBUC OPINION http://www.kyoiku-shiryo.co.jp 

樹新Uい学びの場を創り、
漏 自由に表現でき忍環境を⑨
-IJ.U 一般社団法人超教育協会理事長石戸奈々子

令和元年度市町村教育委員会におI;~小学
校フログラミング教育に関する取組状況等調
査の結果について

砂2潮涜
新しい学びの場を創り、自由に表現できる環境を⑤
石戸奈々子(一般社団法人超教育協会理事長)

惨5解説・ニュースの焦点
0民間企業からの研究資金等受入額が1075億円に
編集部

0大学入試の在り方で検討会議が初会合、
年末に取りまとめヘ
編集部

砂8校長講話
古典・読書・スポーツへの関心を高める講話
小川深雪(東京都文京区立林町小学校校長)

砂10管理職養成教頭実務ガイダンス
資料編・学校における業務改善事例集ー浜松市⑤

惨12Ii'つまずき.01こ学ぶ学校づくり
『つまずき』の先達に学ぶ
『失敗の本質 日本軍の組織論的研究』
武井敦史(静岡大学大学院教授)

砂14管理職必携 安心・安全の新常識
いじめ問題の解決に向けてのアプローチ

いじめをしない子どもを育てる⑤
新井肇(関西外国語大学教授)

砂16暢別資料
通信制高等学校の質の確保・向上に関する調査研究協
力者会議「議論のための論点メモ(検討事項1関係)J

砂19資料
令和元年度市町村教育委員会における小学校プログ
ラミング教育に関する取組状況等調査の結果について
文部科学省

砂35教育の危機管理
担任のマネジメン卜能力
石橋昌雄(立正大学社会福祉学部特任准教授、前公立小学校校長)

砂38事務新時代
学会リポート⑦

事務職員の視点生かし、保護者負担軽減に寄与
~近畿プロック地域研究集会
日本教育事務学会事務局

CONTENTS 
~40 高校現場最前線
地域との協働による高等学校教育改革推進事業に向Ijて@
~生徒の自主的活動からコンソーシアムの形成ヘ~
黒宮祥男(名古屋国際中学校・高等学校国際理解教育推進主任)

砂42若手教師に伝えたい
『学級・授業づくり』とっておきのツポ
2月に向けて、崩壊フラグ最終チェック
俵原正仁(兵庫県芦屋市立宮川小学校校長)

惨44 変わ~教育委員会
学校づくりは地域づくり
米谷和也(富山県・高岡市教育委員会教育長)(号

炉45教育問題法律相談
外国籍の子どもに必要とされる就学支援
三坂彰彦(弁護士)

砂46現場の課題に応える教育センター
学校に寄り添い、支援する教育センター@
"，r学校楽しいーと」のアセスメン卜による児童生徒理解~
福永広隆(鹿児島県総合教育センタ一所長)

砂48BOOK 
『英国名門校の流儀』
WThink CIVILlTY r礼儀正しさ」こそ最強の生存戦略である』

砂49自著を語否
『失敗を「はね返す人」と「引きずる人」の習慣』
並木秀隆(特定社会保険労務土)

砂50今さら聞げない!? マナーと常識
移り紙の作法
柴崎直人(岐車大学大学院教育学研究科准教授)

砂51故きを温めて
雌キジと孔子と子路
福本郁子(盛岡大学准教授)

砂52マイオピニオン
読解力とレジリエンス
天笠茂(千葉大学特任教授)

惨



ノ"

新しい学びの場を創り、
自由に表現できる環境を

ご仰の厳何度1/o/Jy/;ごタぷ姿勢ji
fi!/~!J tJ重要に，なって(ol 

ぞタ l-Ié姿勢をサボー介すó~~毒事躍を

学技と道援Lで紛がヘ£いタl

一
般
社
団
法
人
超
教
育
協
会
理
事
長

E
-
R斎
ん
ヤ
予
さ
ん
に
聞
く
⑧

滞源• 

撮影 :OWL李春湖 Cc.h.lee)

2 

守

」
れ
ま
で
の
蓄
積
が
花
聞
く
世
界
に

「
超
教
育
」
と
い
う
構
想
は
、
例
え
ば
「
超
入

試
」
や
「
超
学
校
」
な
ど
の
例
に
も
あ
る
よ
う
に
、

従
来
の
教
育
の
枠
組
み
を
、
学
習
者
の
視
点
か
ら

学
び
た
い
内
容
や
学
び
方
な
ど
も
含
め
て
改
め
て

捉
え
直
す
試
み
で
も
あ
る
。
そ
れ
は
従
来
の
教
育

を
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、
新
し
い
技
術
を
導
入

す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の
教
育
の
土
台
に
お
い

て
蓄
積
を
し
て
き
た
も
の
が
「
花
開
く
」
世
界
に

す
る
こ
と
だ
、
と
い
う
。

石
戸
例
え
ば
、
新
し
い
技
術
を
導
入
す
る
こ

と
で
、
学
習
者
1
人
1
人
の
興
味
や
関
心
に
応

じ
た
内
容
が
提
供
で
き
る
環
境
が
作
れ
ま
す
。

学
ぶ
内
容
も
テ
キ
ス
ト
だ
け
よ
り
も
映
像
な
ど

が
付
加
さ
れ
る
と
分
か
り
ゃ
す
く
な
り
ま
す
。

l
C
T
の
教
育
活
用
で
、
こ
れ
ま
で
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
指
摘
さ
れ
て
き
た
こ
と
で
す
が
、
学
ん

だ
内
容
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
ツ
l
ル

と
し
て
活
用
し
た
り
、
み
ん
な
の
前
で
挙
手
を

し
て
発
言
す
る
の
が
苦
手
な
子
ど
も
も
含
め
て
、

子
ど
も
全
員
の
考
え
や
意
見
を
先
生
が
把
握
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
、
こ
う
し
た
考
え
や
意
見

を
「
つ
な
い
で
い
く
」
こ
と
も
容
易
に
な
り
ま

す
。
異
な
る
学
年
の
学
習
内
容
で
あ
っ
て
も
、

1
人
1
人
に
合
わ
せ
た
学
習
内
容
を
構
成
す
る

こ
と
も
で
き
ま
す
し
、
先
生
も
本
来
の
指
導
に

必
要
な
こ
と
に
集
中
で
き
る
環
境
に
す
る
こ
と
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も
可
能
に
な
り
ま
す
。

す
で
に
実
証
実
験
を
始
め
て
い
ま
す
が
V
R

(
仮
想
現
実
)
な
ど
の
技
術
を
使
う
と
、
歴
史

教
育
な
ど
も
よ
り
リ
ア
ル
な
「
体
験
」
型
の
学

び
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
実
際
に
そ
の
時

代
に
い
る
か
の
よ
う
な
体
験
は
、
歴
史
へ
の
興

味
を
広
げ
た
り
、
学
習
意
欲
を
高
め
石
効
果
も

期
待
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
先
端
技
術
も
含
め
て
、
新
し
い
技

術
を
教
育
に
応
用
し
て
い
く
試
み
は
、
学
校
や
自

治
体
単
位
で
は
な
か
な
か
進
め
づ
ら
い
が
、
同
協

会
で
は
、
参
加
し
て
い
る
民
間
企
業
な
ど
が
開
発

し
た
技
術
を
教
育
面
に
応
用
し
て
実
証
的
な
実
験

授
業
を
進
め
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な
新
し
い
技
術

の
教
育
へ
の
活
用
を
通
し
て
、
学
び
方
そ
の
も
の

に
も
、
新
し
い
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
る
。

石
戸
例
え
ば
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
お

い
て
も
、
以
前
か
ら
「
ラ
ズ
ペ
リ
l
・
パ
イ
」

と
呼
ば
れ
る
安
価
な
超
小
型
の
パ
ソ
コ
ン
を
使

っ
て
、
頭
だ
け
で
な
く
自
分
の
手
足
を
フ
ル
に

使
っ
て
実
験
装
置
を
自
作
し
た
り
、
試
行
錯
誤

を
し
な
が
ら
問
題
を
解
決
し
て
い
く
と
い
う
授

業
モ
デ
ル
を
、
小
学
校
の
現
場
の
先
生
方
と
一

緒
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

従
来
の
教
科
で
の
学
び
は
、
基
礎
的
な
知
識

を
効
率
良
く
学
ぶ
上
で
、
と
て
も
大
切
で
す
が
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
学
び
は
、
こ

う
し
た
基
礎
知
識
の
も
と
で
、
さ
ら
に
学
ん
だ

知
識
を
統
合
し
な
が
ら
、
そ
れ
を
具
体
的
な
問

題
の
解
決
の
た
め
に
活
用
し
て
い
く
カ
を
付
け

る
こ
と
で
す
。
何
か
を
作
り
な
が
ら
学
ぶ
た
め

に
は
、
こ
れ
ま
で
の
知
識
を
総
動
員
す
る
こ
と

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
、
自
分
が
や

っ
て
み
た
い
こ
と
の
た
め
に
、
新
し
い
知
識
が

必
要
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
テ
=
ス
ゲ
ー

ム
を
ど
う
し
て
も
作
り
た
い
と
い
う
小
学
生
の

子
ど
も
が
、
そ
の
実
現
の
た
め
に
三
角
関
数
を

学
び
始
め
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

一
能
動
的
な
姿
勢
が
大
切
に

実
証
授
業
に
取
り
組
ん
だ
先
生
方
か
ら
は
、
自

分
の
手
足
を
動
か
し
た
り
、
試
行
錯
誤
を
し
な
が

ら
学
ん
で
い
く
こ
と
は
「
主
体
的
に
学
習
す
る
態

度
が
育
つ
こ
と
に
つ
な
が
る
」
と
評
価
さ
れ
た
と

い
う
。
ま
た
、
こ
う
し
た
学
び
を
通
し
て
、
基
礎

的
な
知
識
の
必
要
性
や
、
そ
の
価
値
の
理
解
が
深

ま
る
と
同
時
に
、
新
し
い
知
識
を
学
習
す
る
動
機

付
け
に
も
な
っ
て
い
る
。

一
方
で
、
こ
の
よ
う
な
試
行
錯
誤
や
体
験
を
適

し
て
能
動
的
に
学
ん
で
い
く
子
ど
も
を
育
て
る
に

は
、
教
師
の
果
た
す
役
割
も
、
従
来
と
は
違
っ
た

ス
タ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
て
く
る
。

石
戸
私
た
ち
は
、
以
前
か
ら
、
主
体
的
で
協

働
的
で
創
造
的
な
学
び
を
大
切
に
し
て
き
ま
し

た
。
そ
の
た
め
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
型
の
授
業

づ
く
り
や
、
フ
ァ
シ
リ
テ
I
タ
ー
と
し
て
の
役

割
を
果
た
せ
る
教
師
が
重
要
と
考
え
て
き
ま
し

た
。
前
に
も
述
べ
ま
し
た
が
、
創
造
性
や
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
カ
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
は

置
き
換
え
ら
れ
な
い
人
間
ら
し
い
能
力
で
す
し
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
は
特
に
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
は
「
変
化
を
楽
し
む
気
持
ち
」
や

「
学
び
続
け
石
力
」
も
含
め
て
、
能
動
的
に
学

ぶ
姿
勢
が
最
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
で
使
う
言
語
な
ど
、
い
ま

学
ん
だ
知
識
は
E
年
後
に
は
使
わ
れ
な
く
な
っ

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
こ
の
能

動
的
に
学
ぶ
姿
勢
は
、
ど
の
よ
う
な
社
会
に
な

り
、
ど
の
よ
う
な
職
業
に
就
い
て
も
、
そ
れ
に

対
応
で
き
る
た
め
に
必
要
で
す
。

も
う
一
つ
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
で
必
要
に
な
る

力
は
、
協
働
し
て
い
く
力
で
あ
る
と
い
う
。

1
人

1
人
の
知
識
は
、
あ
く
ま
で
そ
の
人
の
頭
の
中
に

あ
る
知
識
で
、
そ
れ
で
解
決
で
き
る
と
は
限
ら
な

い
。
し
か
し
、
自
分
で
は
分
か
ら
な
い
こ
と
で
あ

っ
て
も
、
多
く
の
人
の
知
識
を
集
め
て
い
く
と
、

そ
れ
だ
け
最
適
解
に
近
づ
く
こ
と
に
な
る
。

石
戸
考
え
て
み
る
と
、
創
造
性
と
か
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
力
、
課
題
解
決
力
な
ど
は
、

こ
れ
ま
で
も
育
成
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、

今
ま
で
以
上
に
こ
う
し
た
カ
を
育
て
て
い
く
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
そ
の
育
成
の
た
め

3 
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の
時
間
も
必
要
で
す
し
、
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
く
れ
る
技
術
を
活
用
し
て
い
く
視
点
が
重
要

で
す
。
残
念
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
は
コ
ス
ト
の

問
題
な
ど
も
あ
っ
て
、
十
分
な
学
習
環
境
が
整

っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
技
術
の
進
歩
も

あ
っ
て
、
よ
う
や
く
、
従
来
か
ら
大
切
だ
と
言
わ

れ
て
き
た
創
造
性
や
コ
ミ
ュ
エ
ケ
I
シ
ョ
ン
の

力
、
課
題
解
決
力
を
本
格
的
に
育
成
で
き
る
状

況
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

一伝
え
た
い
富
突
切

先
端
技
術
も
含
め
て
、
教
育
の
分
野
に
も
さ
ま

ざ
ま
な
技
術
が
こ
れ
ま
で
も
持
ち
込
ま
れ
て
き
た

が
、
パ
ソ
コ
ン
や
電
子
黒
板
、
そ
の
他
の
デ
ジ
タ
ル

教
材
・
教
具
に
し
て
も
、
ベ
テ
ラ
ン
で
授
業
力
の
高

い
先
生
ほ
ど
、
最
初
は
こ
う
し
た
ツ
ー
ル
の
必
要

性
に
疑
問
を
持
っ
た
。
し
か
し
、
実
際
に
使
っ
て

み
て
、
授
業
で
や
っ
て
み
た
か
っ
た
こ
と
の
実
現

に
つ
な
が
る
こ
と
が
分
か
る
と
、
熱
心
に
活
用
す

る
よ
う
に
な
る
と
い
う
ケ
1
ス
が
よ
く
見
ら
れ
る
。

石
戸
い
ろ
い
ろ
な
技
術
も
所
詮
、
一
つ
の
ツ

ー
ル
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
ツ
I
ル
で

は
な
く
、
授
業
の
コ
ン
テ
ン
ツ
や
指
導
力
で
す
。

で
す
か
ら
、
新
し
い
技
術
や
ツ
l
ル
が
学
校
に

入
っ
て
き
た
と
き
は
、
ま
ず
は
使
っ
て
み
て
、

自
分
が
や
り
た
い
と
考
え
て
き
た
こ
と
が
実
現

で
き
る
か
評
価
を
し
て
み
る
こ
と
が
重
要
で
は

flJj官• 

な
い
で
し
ょ
う
か
。

先
生
方
だ
け
で
な
く
子
ど
も
た
ち
に
も
同
じ

こ
と
が
言
え
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
し
て
も
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

が
で
さ
る
こ
と
が
ゴ

I
ル
で
は
な
く
て
、
そ
れ

を
使
っ
て
何
を
作
り
た
い
の
か
、
ど
う
社
会
に

ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
い
の
か
と
い
う
「
中
身
」
が

大
切
で
す
。
そ
う
い
う
視
点
を
い
つ
も
考
え
な

が
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
検
討
し
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
大
切
に
な
っ
て
く
る
の
は
、
例
え

ば
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
つ
い
て
も
、
専
門

家
と
先
生
方
が
連
携
し
な
が
ら
授
業
を
創
っ
て

い
く
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
際
、

学
校
だ
け
で
苦
労
す
る
の
で
は
な
く
、
地
域
や

学
校
外
の
専
門
家
を
取
り
込
ん
で
い
っ
た
り
、

子
ど
も
た
ち
の
意
見
を
活
性
化
さ
せ
て
い
く
授

業
の
フ
ァ
シ
リ
テ

I
タ
ー
と
し
て
先
生
方
が
今

ま
で
以
上
に
、
そ
の
役
割
を
発
揮
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
A
I
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ

る
職
業
が
防
%
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
と
い
う

こ
と
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
る
子
ど
も
た

ち
は
邸
%
の
新
し
い
ジ
ャ
ン
ル
の
仕
事
を
生
み
出

す
世
代
で
も
あ
る
と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
。
そ

の
よ
う
な
新
し
い
仕
事
を
生
み
出
せ
る
よ
う
な
学

び
の
環
境
を
今
、
用
意
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。

4 

石
戸
「
好
き
こ
そ
物
の
上
手
な
れ
」
と
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
学
び
の
原
動
力

に
も
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
最
近
の
若
い
人

た
ち
の
中
に
は
、
自
分
の
「
好
き
」
を
究
め
た

先
の
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
レ
ベ
ル
で
活
躍
し
て
い

る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
入
り
口
は
何
で
も
良

い
の
で
す
が
、
そ
の
「
好
き
」
な
こ
と
か
ら
世

界
が
広
が
り
、
そ
の
「
入
り
口
」
か
ら
今
ま
で
興

味
が
な
か
っ
た
こ
と
も
学
び
始
め
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
好
き
な
こ
と
か
ら
入
っ
て
い
っ
て
広

い
分
野
に
ま
で
学
び
を
広
げ
ら
れ
る
の
は
、
良

い
学
び
方
と
一
一
盲
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
か
ら
の
時
代
の
主
役
と
な
る
子
ど
も
た

ち
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
学
校
と
先
生
方
で
す
。

私
た
ち
は
、
こ
う
し
た
学
校
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
し
て
い
ま
す
の
で
、

「
こ
ん
な
こ
と
で
困
っ
て
い
る
」
と
い
う
現
場

の
声
を
、
ぜ
ひ
寄
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
「
こ
う
い
う
技
術
が
あ
り
ま

す
」
と
現
場
の
悩
み
を
解
決
す
る
た
め
に
、
企

業
な
ど
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
す
る
こ
と
も
で
き

る
と
思
い
ま
す
。
新
し
い
学
び
の
場
と
な
る
環

境
を
創
る
と
い
う
共
通
す
る
ゴ

I
ル
に
向
か
っ

て
、
学
校
や
企
業
、
行
政
な
ど
の
垣
根
を
超
え
て
、

共
に
手
を
取
り
あ
っ
て
い
く
た
め
に
、
今
後
と

も
連
携
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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